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一、 目视化管理之现场电子看板概述 

(一) 什么是目视化管理？ 

目视管理是利用形象直观而又色彩适宜的各种视觉感知信息来组织现场生

产活动，达到提高劳动生产率的一种管理手段。 

(二) 什么是现场电子看板？ 

电子看板是指借助不同大小的电子屏幕作为传递信息的表示板，现场人员借

助于电子看板，可以实现目视化管理，并利用形象直观，色彩适宜的各种视觉感

知信息（表格、图形、数据、颜色）来组织、管理和改善现场生产活动，同时可

以一目了然地发现异常状态及问题点的管理方式的一种管理工具 ——“用眼睛

来管理”。 

(三) 现场电子看板的作用 

A． 传递信息，统一认识。 

现场作业人员众多，每个人都有自己的见解和看法，可以通过看板来引导员

工统一认识，朝共同目标前进。通过看板传递既准确又迅速，还能避免传达

漏洞。 

B． 消除隐患，确保安全。 

看板有助于企业进行安全生产管理，可以经常刊登一些安全生产技术知识和

增强员工安全生产意识的文章，让员工在平时就增强安全生产防范意识。对

于新员工而言，看板可以帮助其更快地熟悉业务，明确操作要求，预防安全

事故发生。 

C． 奖优罚劣，营造氛围。 

员工的工作成绩可以通过看板来揭示，差的、一般的、优秀的员工一目了然，

从而起到激励先进促进后进的作用。以业绩为尺度，使绩效考核更公正、公

开、公平、透明化，能防止绩效考核中人为的偏差，也能让员工了解企业绩

效考核的公正性并积极参与正当的公平竞争，使生产现场充满活力。 

D． 加强宣导，形成意识。 

看板对于优秀员工事迹的宣传和表现极差员工的批评，都有一种强化员工意

识的作用，可以起到引导作用，看板中展示的企业各方面改善的情况，让参
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与者有成熟感、自豪感并能学到好的方法及技巧。 

E． 明确状况，推进工作。 

看板上的数据、计划等内容更便于生产主管进行判定、决定或跟进；对于已

经揭示公布出来的计划书，员工们不会遗忘，若其进度跟不上也会产生压力，

从而强化了生产主管的责任心。 

F． 加强客户印象，树立良好的企业形象。 

客户或上级领导来企业参观时，看板能让其迅速、全面地了解企业，并留下

良好的印象。 

二、 电子看板管理系统效果展示 

高格基于电子看板的智能制造目视化系统现有主要包含以下 3 大类别： 

(一) 基于一体机的触摸(可操作)的看板 

1. 概述 

一套实用、便捷的车间工位图纸查看与报工一体机看板系统，方便公司

操作工人查看图纸与报工。 

2. 价值 

① 通过图纸查看，指导现场工人实际生产，减少图物不符的情况，提高

产品良品率。 

② 通过现场报工数据的收集，实时、快速地报工帮助相关人员实时了解

生产动态。 

3. 看板展示 
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(二) 基于显示器的查看(不可操作)的看板 

1. 概述 

目前包含 13 张内置的，涵盖销售、采购、生产、车间、仓库等环节全面

的电子看板。 

2. 价值 

通过供企业全员查看，使整个生产工程透明化， 充分暴露出生产短板，

高效的传达信息，指导工厂的生产运作，改善物料的流通效率，提高及

时交货的能力，提高生产回报率。具体的，不同的看板有各自不同的价

值。 

3. 看板展示(仅展示部分看板) 

a) 车间类看板 

1)生产车间总看板 

① 可查看本周生产任务数(本周计划完工的工单数)、本周实际完工

数、良品率、完成率等。 

② 可查看本周计划完工的工单信息，包含工单号、品名、计划完成

时间、需求数量、本周计划数、本周完成数、本周完成进度、总

完成数、总完成进度等。 

③ 可查看本月每周的完成率和良品率的走势图。 

④ 可查看各车间本周生产完成率及良品率的排行情况。 
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2)车间工序工位看板 

① 1、可查看某车间本周生产任务数(本周计划完工的工单数)、本周

实际完工数、良品率、完成率等。 

② 2、可查看某车间本月每周的完成率和良品率的走势图。 

③ 3、可查看本车间（本工序）需生产的产品相关的图纸、工艺的

作业指导书等相关文档。 

 

b) 仓库类看板 

1)近一周发货计划看板 

① 近一周的发货计划一目了然。 

② 项目(客户首字母保密)订单未发数量清晰。 

③ 超期、今天、明天…与日期显示相结合，让看这块看板的人非常

清楚，不需要心里再去把日期与星期几或第几天相互转换。 

④ 订单对应日期的颜色区分、√区分让数据识别度更高。 
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2)仓库进出库预测看板 

① 1、可根据采购单预计收货日期预测仓库采购件入库情况。 

② 2、可根据厂内工单预计开工日期预测仓库材料的领用情况。 

③ 3、可根据厂内工单预计入库日期预测仓库半成品或成品的完工

入库情况。 

④ 4、可根据销售订单预计出货日期预测仓库成品发货出库情况。 

 

3)仓库库存分析看板 

① 1、可根据产品现有库存、安全库存、最高库存、已采未入等对

仓库库存进行预警。 

② 2、可查看本月仓库进销存情况（期初（量、额）、本期收入（量、

额）、本期发出（量、额）、本期结存（量、额））。 

③ 3、可查看本年按月统计的期初（量、额）、期末（量、额）的走

势图。 

④ 4、可查看仓库库存资金占用情况（饼状图）。 
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c) 质检类看板 

1)来料待检任务进度看板 

① 采购验收单上可以指定是否紧急需要验收，也可设定多久时间内

需要验收完成。 

② 看板可以根据采购验收具体时间(时分秒)及紧急程序和剩余时

间等清晰显示。 

③ 可以为检验人员提供实时的工作任务信息。 

④ 可以有效督促检验工作的完成，确保后续生产领用。 

 

d) 业务类看板 

1)采购订单进度跟踪看板 

① 1、可查看未来 2 周（可自定义）内应到货未到货的采购订单明

细，包含供应商检查、采购单号、采购员、品名、规格、交货日

期、采购数量、已收货量、已退货量、未收货量、收货进度等。 

② 2、可灵活根据交货日期、收货进度等设置不同颜色显示的条件

等。 

③ 3、可查看本年物料延期数及物料延期占比走势图。 
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④ 4、可查看年度延期占比前 80%的供应商排行榜。 

⑤ 5、可查看年度采购占比前 80%的物料排行榜。 

 

2)销售部门业绩排行看板 

① 1、可设定年度目标、月度目标等，并查看实际达成情况等。 

② 2、可查看月度销售业绩走势图。 

③ 3、可查看年度销售贡献占比前 80%的客户排行榜。 

④ 4、可查看年度销售业绩占比前 80%的业务员排行榜。 

 

3)销售生产进度跟踪看板 

① 1、可实时查看销售订单详情、安排生产情况、完工入库情况、

生产进度、已发货数、未发货数、发货进度等。 

② 2、可根据实际需求按照生产进度、发货进度等设置不同颜色加

以区分。 
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(三) 自定义看板 

1. 概述 

系统管理员或实施人员进入自定义电子看板界面，可根据企业业务要求，

编写 SQL，进行看板内容定义。 

2. 价值 

可以随时对自身的看板进行细微调整，甚至经过简单培训后对相关看板

进行调整。 

3. 看板展示 

 

4. 八大自定义看板控件 

a) 文本 



文件类型：                     高格软件技术白皮书  

中国高格     源自台湾     36 年沉淀     高品质     好风格 

 
11 

用于标题、标签等纯文本形式(非动态取数)的展现。 

  

 

b) 单元格 

用于通过 SQL 语句从数据库中动态获取信息并以单元格形式展现。 

 

c) 表格 

用于通过 SQL 语句从数据库中动态获取列表信息以表格形式展现。 

 

d) 柱线图 

用于通过 SQL 语句从数据库中动态获取两个或以上的价值（不同时间或

者不同条件）的对比形成柱状或折线走势图。 



文件类型：                     高格软件技术白皮书  

中国高格     源自台湾     36 年沉淀     高品质     好风格 

 
12 

 

e) 饼状图 

用于通过 SQL 语句从数据库中动态获取一个数据系列中各项的大小与各

项总和的比例形成分布图。 

 

f) 图片 

用于通过本地上传或 SQL 语句从数据库中动态获取图片信息轮播展示。 
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g) 日期 

用于获取服务器当前时间的展示效果，可以设定多种时间格式。 

 

h) 进度条 

用于将百分比数据以进度条形式展现。 

 

1、 丰富的控件属性设置面板 
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a) 标题属性 

包含标题属性的控件：文本、表格、柱线图、饼状图、日期。其中由于控

件不同，其属性及代表的含义也略有差异： 

 

b) 数据属性 

包含数据属性的控件：单元格、表格。 

 
c) 边框属性 

包含边框属性的控件：文本、单元格、表格、柱线图、饼状图、日期、进

度条。 
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d) 位置属性 

包含位置属性的控件：文本、单元格、表格、柱线图、饼状图、日期、进

度条。 

 

2、 支持复杂的 SQL取数逻辑 

支持与 SQL 查询分析器同级别的 SQL 执行功能，支持临时表、存储过

程、函数等复杂 SQL 语句。 

 

3、 支持针对数据条件设置预警颜色 
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可根据自身需要针对数据设置多个条件，当满足该条件时显示对应的颜

色预警。 

 

4、 数据刷新及滚动效果 

提供一屏显示的数据行数、滚动效果时间间隔、数据刷新时间间隔。 

 

5、 对齐辅助线 

拖动时的对齐辅助线，方便控件布局时的对齐操作。 
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三、 电子看板管理系统运行环境要求与安装 

(一) 计算机硬件配置要求 

 服务器端 

CPU 
最低：1 GHz Pentium 4 处理器 

推荐：1.7 GHz Pentium 4 处理器 

内存 
最低：1G RAM 

推荐：4G RAM 

硬盘 
最低：4G 空间 

推荐：20G 空间  

光驱 需要 CD-ROM 或 DVD-ROM 驱动器 

显示器 1024x768 或更高分辨率，颜色设置为 16 位及以上 

网络 100M 以上以太网 

 客户端 

CPU 
最低：1 GHz Pentium 4 赛扬处理器 

推荐：1.7 GHz Pentium 4 处理器 

内存 
最低：512M RAM 

推荐：1G RAM 

硬盘 
最低：2G 空间 

推荐：10G 空间  

光驱 需要 CD-ROM 或 DVD-ROM 驱动器 

显示器 1024x768 或更高分辨率，颜色设置为 16 位及以上 

网络 100M 以上以太网 

 单机版 （参照服务器端，但不要求网络） 

CPU 
最低：1 GHz Pentium 4 处理器 

推荐：1.7 GHz Pentium 4 处理器 

内存 
最低：1G RAM 

推荐：2G RAM 

硬盘 
最低：1G 空间 

推荐：4G 空间  

光驱 需要 CD-ROM 或 DVD-ROM 驱动器 

显示器 1024x768 或更高分辨率，颜色设置为 16 位及以上 

【提示】当客户端较多时，配置较好的服务器可以提高系统响应速度。 
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(二) 计算机操作系统要求 

 服务器端  （单机版与服务器端要求相同） 

Windows Server 2003 SP2 简体中文版   

Windows XP Professional SP3 简体中文专业版 

Windows 7 简体中文专业版/企业版/旗舰版 

Windows Server 2008 简体中文版 （推荐） 

Windows 8 简体中文专业版/企业版 

Windows Server 2012 简体中文版 

Windows 10 简体中文专业版/企业版 

 客户端 

Windows Server 2003 SP2 简体中文版 

Windows XP Professional SP3 简体中文专业版   

Windows Vista SP1 

Windows 7 简体中文专业版/企业版/旗舰版 （推荐） 

Windows Server 2008 简体中文版 

Windows 8 简体中文专业版/企业版 

Windows Server 2012 简体中文版 

Windows 10 简体中文专业版/企业版 

 

【提示】 

◼ 操作系统名称后面的 SP1、SP2、SP3、SP4是指系统补丁包集合。 

◼ 建议打好所有微软系统补丁。 

◼ 安装有高格 VE18服务器端或单机版。 

(三) 数据库要求 

需要 Microsoft  SQL  Server 数据库管理软件支持，高格 VE支持以下版

本的 SQL Server 数据库系统： 

◼ SQL Server 2000 （MSDE） [SP4 及以上版本补丁] 

◼ SQL Server 2005（包括 EXPRESS）[SP2 及以上版本补丁] 

◼ SQL Server 2008 及 R2（包括 EXPRESS） 

◼ SQL Server 2012 

◼ SQL Server 2014 


